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INTRODUCCION

En 2023, la Secretaria General Acadéemica (SGA) junto con la Secretaria de
Internacionalizacién y Cooperacion Internacional (SlyCl) puso en marcha el Programa de
Innovacion en la Formacion UNSAM, en un frabajo articulado con las Unidades
Académicas de la UNSAM. El objetivo principal de la indagacién fue relevar los
requerimientos acadéemicos que los equipos docentes proponen como exigencia para la
aprobacion de cada materia y el tiempo global que el estudiantado destina
efectivamente para su cumplimiento, fantfo el fiempo dedicado a la interaccién
pedagogica como al trabajo auténomo. En este marco, junto con las Escuelas de Habitat
y Sostenibilidad (EHYS), Humanidades (EH), Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales
(EIDAES), Economia y Negocios (EEyN) y Politica y Gobierno (EPyG), se llevé adelante
un diagnaostico participativo en las siguientes carreras, entre mayo y sepfiembre.

Ingenieria Ambiental

Arguitectura

Licenciatura en Antropologia Social y Cultural

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Ciencia Politica

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Licenciatura en Ciencias de la Educacion y Profesorado en Educacion

Licenciatura en Psicopedagogia

Ciclo comun de la EEyN, (Lic. en Administracién y Gestion Empresarial, Lic. en Economia
y Contador Publico)

Para este diagnostfico, se organizaron reuniones de frabajo con las Secretarias
Academicas de cada UA y las direcciones de carrera. Se definieron conjuntamente las
asignafuras de un cuaftrimestre de cada plan de estudio, que no fueran ni del primer
ano, ni del ultimo, que conformarian el universo de estudio. La finalidad de este recorte
fue poder identificar cuantas horas les demandan realmente a Ixs estudiantes la
acreditacion de fodas las unidades curriculares planificadas para ese cuafrimestre
especifico, es decir, cual es la distancia entre la planificacion curricular medida en horas
reloj y la dedicacion real medida en horas de trabajo del estudiantado, fanfo en
interaccion pedagogica como en trabajo auténomo.
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Una vez identificadas las materias que
serian objefo de la indagacion, se
procedid con la implementacién de dos
instrumentos de relevamiento. Por un
lado, se implementaron bitacoras,
buscando que el esftudiantado pudiera
registrar, durante dos semanas, el tiempo
gue le dedicaron al frabajo autonomo
propuesto por cada una de las materias.
Para su elaboracion, cada equipo docente
tuvo la farea de idenfificar esas
actividades y, fambién, indicar cuanto
tiempo consideraban que Ixs estudiantes
debian invertir para su realizacion.
Durante el mes de mayo, 49 docentes de
las 5 Unidades Academicas se
comprometieron con la tarea de revisar
sus propuestas pedagdagicas, identificar
las actividades y ponderar el tiempo. Con
esta informacion, se elaboraron las
bitacoras para esfudiantes y se
implementaron, en fodas las carreras,
entre el 29 de mayo y el 17 de junio,
buscando las respuestas de todxs Ixs
estudiantes que estuvieran cursando
cada materia.

02

Luego de la implementacion de |Ia
bitacora, se disefiaron dos encuestas, una
para docentes y otfra para estudiantes.
En la primera de ellas se buscd, por un
lado, indagar nuevamente la esftimacion
de dedicacion temporal que
consideraban que sus materias
demandaban, con el fin de triangular
informacion y, por ofro, conocer las
decisiones de planificacion pedagogica.
La segunda encuesta fue dirigida a
estudiantes 'y buscé, ademas de
corroborar los datos recabados en las
bitacoras, indagar sobre el perfil
esftudiantil y el uso global del tiempo -
dedicacién a traslados, trabajo y tareas
de cuidado-. En este caso, la encuesta fue
implementada Unicamente a aquellxs
esfudiantes que regularizaron la cursada
de cada materia o la aprobaron
completamente. Motivd esta distincion
con respecto a la bitacora, la intencién de
contar con la informacion de quienes
completaron cada una de las materias.

A contfinuacion, se presentan los principales resultados de este primer diagnostico

participativo.

1. CARGA HORARIA TOTAL:

Comparacion entfre plan de estudios, estimacion

docente y estimacion estudiantil

En las siguientes tablas se ve reflejada la comparacion entre la carga horaria indicada
por plan de estudios para el cuaftrimestre relevado y la carga horaria ftotal estimada por
docentes y estudiantes. Este ultimo dato contempla las horas de interaccién pedagogica

y el tfrabajo auténomo.
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ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD
Cuatrimestre indagado:

Arquitectura: 3° cuatrimestre
Ingenieria Ambiental: 7° cuatrimestre

CARGA HORARIA TOTAL*

PLAN DE ESTUDIOS DOCENTES ESTUDIANTES
CUATRI CUATRI CUATRI
SEMANAL| | upcrpar | (SEMANAL  |\ecrpay | SEMANAL| | arcrpal
ARQUITECTURA 25 hs 400 hs E m m 140 hs
INGEMIERIA
AMBIENTAL 26 hs £16 hs 44 hs 704 hs 880 hs

*En el caso de docentes y esttudiantes la carga horaria total contempla trabajo auténomo y horas de
interaccion pedagogica

ESCUELA DE HUMANIDADES
Cuatrimestre indagado:
Lic. en Psicopedagogia: 5° cuatrimestre
Lic. en Ciencias de la Educacion: 3° cuatrimestre

CARGA HORARIA T

PLAN DE ESTUDIOS DOCENTES ESTUDIANTES
CUATRI CUATRI CUATRI
SEMANAL SEMANAL  pocerpnal  SEMANAL  Lecrmal

MESTRAL

LIC. EN
LIC.EN CS. DE LA

*En el caso de docentes y esttudiantes |3 carga horaria tofal confempla frabajo auténomo y horas de
interaccion pedagtgica

ESCUELA DE ECONOMIAY NEGOCIOS

Cuatrimestre indagado:
Ciclo Comun EEyN: 3° cuatrimestre

CARGA HORARIA TOTAL*

PLAN DE ESTUDIOS DOCENTES ESTUDIANTES
CUATRI CUATRI CUATRI
SN MESTRAL SEMANAR MESTRAL SEMIRNEL MESTRAL

CICLO COMUN

*En el caso de docentes y esttudiantes la carga horaria total contempla trabajo autdnomo y horas de
interaccion pedagogica
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ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO
Cuatrimestre indagado:
Lic. en Ciencia Politica: 5° cuatrimestre
Lic. en Relaciones Internacionales: 5° cuatrimestre

CARGA HORARIA TOTAL*
PLAN DE ESTUDIOS DOCENTES ESTUDIANTES

CUATRI CUATRI CUATRI
MESTRAL EMANAL wieorpar  SEMANAL i erraL

LIC, CIENCIA
. N B H — _—
LIC. RELACIONES
INTERMACIONALES 24 hs 384 hs = 448 hs 704 hs

*En el caso de docentes y esttudiantes la carga horaria total contempla trabajo auténomao y horas de
interaccion pedagdgica

SEMANAL

ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES
Cuatrimestre indagado:
Lic. en Antropologia Social y Cultural: 3° cuatrimestre
Lic. en Sociologia: 3° cuaftrimestre

CARGA HORARIA TOTAL*

PLAN DE ESTUDIOS DOCENTES ESTUDIANTES

semanaL  CATR!  semanal ( CUOTRL semanal  CUATRY
ANTROPOLOGIA s e=liz H M = E
e o I

*En el caso de docentes y esttudiantes la carga haoraria total contempla trabajo auténomo y horas de
interaccion pedagagica

04

] 2. RELACION ENTRE HORAS DE TRABAJD
AUTONOMO Y HORAS DE INTERACCION PEDAGOGICA
Distribucion semanal

A confinuacion, se presenta la distribucion semanal de frabajo auténomo y horas de
inferaccion pedagogica, segun lo estimado por docentes y estudiantes. Se contemplan

la totalidad de las materias del cuatrimestre en estudio para cada carrera.
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ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD

ARQUITECTURA INGENIERIA AMBIENTAL
DOCENTES 50% 50% DOCENTES 40% B60%
ESTUDIANTES 69% 31% ESTUDIANTES 58% 42%
B Trabajo auténomo B Trabajo auténomo
Il Horas de inferaccion pedagagica B Horas de interaccion pedagagica

ESCUELA DE HUMANIDADES

LIC. EN PSICOPEDAGOGIA LIC. EN CS. DE LA EDUCACION
DOCENTES 52% 48% DOCENTES 50 %
ESTUDIANTES 55% 45% ESTUDIANTES 63% 37%
B Trabajo auténomo B Trabajo auténomo
B Horas de interaccién pedagdgica B Horas deinteraccién pedagdgica

rg

ESCUELA DE ECONOMIA'Y NEGOCIOS

CICLO COMUN EEYN

DOCENTES (=] AL
ESTUDIANTES 68% £42%

i

B Trabajo auténomo

B Horas de inferaccion pedagdgica

7

ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO

LIC. RELACIONES INTERNACIONALES
DOCENTES 46 %
ESTUDIANTES B4% 36%

LIC. CIENCIA POLITICA

DOCENTES 54% 46%
ESTUDIANTES 72% 28%

8
£

B Trabajo auténomo

B Trabajo autanoma
B Horas de interaccion pedagogica

B Horas de interaccidn pedagogica

ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES

LIC. EN ANTROPOLOGIA LIC. EN SOCIOLOGIA

B Trabajo suténomo

B Trabajo auténomo

B Horas de interaccion pedagdgica B Horas de interaccion pedagogica
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3. SINTESIS GENERAL
Principales hallazgos del diagnastico participativo

© La principal hipdtesis que guid esta indagacién era que la dedicacién total del
estudiantado, considerando trabajo auténomo y la interaccion pedagagica, superaba
los parametros establecidos por el SACAU de 750hs cuatrimestrales y 40hs semanales.

Tal como se pudo ver en la Seccion 1, esta hipotesis solo se constata en el caso de las
carreras indagadas pertenecientes a las Ciencias Aplicadas U EXactas, en las cuales este
parametro se supera ampliamente. En esftos dos casos, intervenir en la carga horaria
puede llegar a tener un impacto en los indices de ralentizacion de las carreras.

En el caso de las Ciencias'Sociales' g Humanas, ninguna de las 9 carreras que formaron

parte del relevamiento (considerando las 3 contempladas en el ciclo comln de EEyN),
superan esftos parametros segun las estimaciones de docentes y de esftudiantes. Solo
en el caso de las carreras de la EPyYG, vemos que las estimaciones de Ixs estudiantes
superan las 40hs semanales por un margen menor a 5hs. Este dato nos invita a
constatar otras hipotesis acerca de qué factores estan influyendo en los bajos indices
de graduacian.

© Segun los datos presentados en la Seccién 1, vemos que, en todos los casos,
independientemente de la rama disciplinar, existe una diferencia considerable entre las
estimaciones de carga horaria fotal realizadas por docentes y por estudiantes. En todos
los casos, [@lestimacion estudiantilés'stperior. Este dato parece indicar la necesidad de
un frabajo puntual con cada equipo docente acerca de la planificacién de contenidos y
la representacion sobre los procesos de aprendizaje del estudiantado.

© Los resultados de |a [eRclesta estldiantill también nos brindan una caracterizacion

valiosa del estudiantado que particip¢ del relevamiento.

> La mayoria de Ixs estudiantes tienen entre 824 afios en todas las UUAA. En el
caso de EH esta variable se maodifica, puesto que hay un 38% de estudiantes con mas
de 38 afios. Asi, la media etaria del estudiantado es de 26'afos:

> EI [BB%IHeNTieRelhijxs o personas a cargo. La mayoria dedica Unlmaximo de10hs

semanales a tareas domeésticas o de cuidado.

> EIf63% de Ixs esiudiantes frabajan:| De ese universo, el 67% trabaja mas de 20hs

semanales y el 33% frabaja menos de 20hs semanales. No hay variacion significativa
enfre UUAA. Este dafo incide en la cantidad de materias que realizaron en el
cuatrimestre indagado, segun vemas en la tabla siguiente.
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CANTIDAD DE MATERIAS CURSADAS SEGUN SITUACION LABORAL

UNIDAD ACADEMICA | No trabaja Trab.aja JEdo Trabaja tiempo completo
tiempo
N

EHyS 5

nNjw

© De la misma manera, los resultados de la encuesta docente también nos brindan una
informacion valiosa sobre sus criterios de planificacion y su representfacion sobre las
frayectorias estudiantiles.

> EI[78% de Ixs docentes indicd que preve [ElfiempeNgeNrabajelatiféhome de |os

estudiantes al momento de planificar la materia. No obstante, los datos presentados
en la seccion 2 indican que esta prevision se encuentra muy alejada del tiempo de
frabajo auténomo indicado por el estudiantado.

> EI 98% de Ixs docenfes consideran que Ixs estudiantes fienen dificulfades para

graduarse en el fiempo tecrico establecido en el plan de estudios.

> Alindagar sobre las causas de este fenomeno, el 30% de Ixs docentes se lo atribuyen
a que Ixs estudiantes no tienen buenos habitos de estudio, otro 30% a que los
estudiantes no ftienen fiempo y el 12% a gue no planifican de manera correcta sus
trayectorias.

Asi, el 2% affibuge’Ias causas a/lxs estudiantes. Este nimero es paraddjico, siendo
que el 0% considera que la problemética puede relacionarse con la planificacion

curricular, la organizacién de las correlativas o las exigencias de la carrera.

Este dato adquiere mayor relevancia si lo comparamos con los resultados de la
encuesta estudiantil realizada por la Direccién Esftudiantil en noviembre de 2022. Alli,
en una pregunta abierta sobre las trayectorias, el 58% de Ixs estudiantes indicé que
las causas de la ralentizacién de la cursada tenian que ver con la organizacion del plan
de estudios, las correlatividades y la falta de oferta horaria variada.



