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 Objetivos 
 
La tercerización laboral es una de las problemáticas que 
presenta el mercado de trabajo argentino en la actualidad. Su 
complejidad –que en muchas ocasiones afecta tanto derechos 
y buenas prácticas laborales como la previsibilidad y el 
desempeño empresario- merece un abordaje en profundidad, 
que contemple las particularidades sectoriales y la diversidad 
de condiciones socio-laborales implicadas. 
 
Con este objetivo el Centro de Estudios del Trabajo y el 
Desarrollo de la Universidad Nacional de San Martín (CETyD-
UNSAM) desarrolló una propuesta de investigación que plantea 
un abordaje multidimensional de la temática, desde una 
perspectiva comparada.  Para compartir sus principales 
lineamientos y relevar la opinión de especialistas y actores 
socio-productivos, el CETyD organiza un seminario que se 
realizará en el ámbito de la UNSAM el día 14 de junio de 2016. 
 
Esta presentación se realiza en el marco de un enfoque del 
trabajo considerado como un fenómeno que no se define 
exclusivamente desde el mercado laboral. Se trata, por el 
contrario, de un articulador entre la esfera económica y la 
socio-laboral, base de la cohesión social, fuente de dignidad 
de las personas y factor constitutivo de ciudadanía. 
 
 
 
 
 
 



 Programa de actividades 
 
9.30 a 11 hrs. 

 
I. El trabajo en Argentina: historia reciente y enfoques 
conceptuales y de política pública. Coordinación: Héctor 
Palomino 
 
 Trabajo y empleo, una visión multidimensional: del enfoque 

“mercado laboralista” a la visión del empleo en el centro 
de las políticas macroeconómicas, laborales y sociales.  

 
Expositor: Carlos A. Tomada, Director del CETyD. 
Comentarios de dirigentes empresariales y sindicales.  

 
 
11.00 a 12.30 hrs. 

 
II. Tercerización laboral: conceptos, mediciones y políticas 
públicas. Coordinación: Beatriz Cappelletti 

 
 Abordaje conceptual y comparado de la tercerización 

laboral.  
 

Expositor: Sebastián Etchemendy 
 

 Heterogeneidad del fenómeno: Lineamientos de un estudio 
cualitativo y cuantitativo sobre los sectores del acero, 
telefonía, e indumentaria.  

 
Expositores: Investigadores CETyD. Comentarios de dirigentes 
sindicales y empresariales de los sectores de actividad 
involucrados en el estudio. 
 
12.30 hrs. Cierre a cargo del Señor Intendente de San Martín, 
Gabriel Katopodis (a confirmar), del Rector de la UNSAM 
Carlos Ruta y del Director del CETyD, Carlos A. Tomada. 


